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Beleidsplan

De stichting beoogt het bevorderen van educatieve activiteiten rond Europees cultureel erfgoed in meest brede
zin. Meer specifiek is de stichting de rechtspersoon waaronder cursussen worden aangeboden en verzorgd in het
kader van het Erasmus+ staff mobiility (KA-I) van de Europese Unie voor leraren. Dit scholingsprogramma zal
worden gecontinueerd en uitgebreid.

In het jaar 2017 zijn 8 cursussen uitgevoerd. Beide cursussen met een Turks onderdeel (Listening to Istanbul en
Tracing back Europe) zijn afgelast in verband met de recente ontwikkelingen in dat land. Weinig leraren bleken
geinteresseerd (of toestemming van hun directie te krijgen) om een programma in Turkije te volgen. De cursus
rond de Oostzee (The north between east and west) kon dit jaar wél doorgaan. De overige cursussen werden op
verschillende locaties in het gebied van de EU uitgevoerd (Sicili€, Lissabon, IJsland, Azoren, VK, Cyprus en
Sevilla). In de loop van het jaar is gewerkt aan twee nieuwe cursussen: The Baltic Chain - een tocht door de
drie Baltische staten - en We are what we eat, food as/and cultural heritage - een cursus rond voedsel in het
gebied waar het zgn 'Mediterrane dieet' is ontwikkeld door Ancel Keys (Cilento).

Naast en in verband met het cursusprogramma is de stichting een van de 'founding members' en de
coordinator/uitvoerder van het EULIST consortium van cursus-aanbieders die een hoge kwaliteit, permanente
evaluatie en (toekomstige) accreditatie beogen. Deze 'catalogus site' bleek, met rond de 1500 bezoekers per
dag, zo aan te slaan dat besloten is de als tijdelijk bedoelde site in de lucht te houden, al heeft ook de Europese
commissie opnieuw een catalogus site geopend.

In in 2017 is ook verder gewerkt aan een systematisering van het resultaat van 15 jaar materiaal ontwikkeling
door organisatoren en deelnemers. Hiertoe wordt een nieuw project opgezet,

Tenslotte is chain vertegenwoordigd in het bestuur en stuurgroep van de nieuw opgerichte 'European association
of training providers'. Deze EATP is opgericht als een Nederlandse formele vereniging en heeft als standplaats
het kantoor van de Chain foundation in Amsterdam. De foundation is verantwoordelijk voor het secretariaat
binnen het bestuur en zal ook de website van de associatie verzorgen. De eulList database is inmiddels volledig
geintegreerd met de website van de EATP. Deze EATP begint ook erkenning te vinden als vertegenwoordiging
van de groep van Course Providers.

Overgangsjaren

Het jaar 2017 was het vierde jaar met de nieuw Erasmus+ structuur. Onduidelijkheid is nog steeds troef voor
zowel aanbieders van cursussen als voor deelnemende scholen. Desondanks konden in 2017 de meeste
cursussen opnieuw worden gerealiseerd met doorgaans voldoende deelnemers. Enkele cursussen hadden een
beperkt aantal deelnemers, te weinig voor werkelijke continuiteit. De cursussen zijn echter wel uitgevoerd in
verband het belang ervan in het totale programma aanbod. Daarnaast kent het programma zoveel enthousiaste
locale 'organisers' en zulke hechte netwerken dat voorzetting ook mogelijk is met vrij geringe inkomsten.

Nieuw aanbod

Als reeds vermeld in het beleidsplan is gewerkt van twee nieuwe programma's, in de Baltische staten en in
Cilento, Italie. Daarnaast vindt de belangrijke ontwikkeling plaats dat cursus-programmas steeds meer verzorgd
worden door trainers van buiten het stichtingsbestuur. Met het oog op de structurele continuering van de Chain
foundation is dit een cruciale ontwikkeling. Het blijkt nu dat dergelijke trainers ook met eigen, veelbelovende
cursus-ideeén beginnen te komen.

Toegankelijkheid database

Na ruim vijftien jaar chain cursussen en gerelateerde projecten is een uitgebreide database aan materiaal
opgebouwd. Dit materiaal is vanzelfsprekend cursus-georiénteerd en daardoor als geheel niet eenvoudig
toegankelijk. Om deze reden is het afgelopen jaar veel werk gestopt in het beter toegankelijk en hanteerbaar
maken van dit materiaal, mede op basis van relatief nieuwe technieken (met name ajax and jquery). Deze
ontwikkeling is gekoppeld aan een veel beter gebruik van de google maps technologie. Naast de chain website is
een en ander gecombineerd met een aparte website on de titel 'Comprehending Europe’'.

Horizon 2020 / Erasmus+ Key Action 2

De plannen rond een aanvraag i.v.m. een project rond klassiek Grieks theater (Greek theatre as a mirror of our
own times) zijn niet gerealiseerd. Met name de (structurele) activiteiten rond de vormgeving van de EATP (zie
boven) vergden te veel tijd en inzet. Vanuit deze EATP wordt overigens wel gedacht aan een project-aanvraag
rond kwaliteit van EU nascholing voor leraren.

Beloningsbeleid

Ieder cursusprogramma wordt uitgevoerd in samenwerking met lokale organisatoren/trainers. Deze ontvangen
(gezamenlijk) een deel van de cursusopbrengst na aftrek van alle kosten. De kosten betreffen in sommige
gevallen ook betalen van externe deskundigen, zoals gidsen en een (theater-)regisseur.

De rest van de opbrengst gaat naar het fonds van de stichting ter bestrijding van algemene kosten en
investeringskosten in verband met het voorbereiden van nieuwe programma's

De bestuurders zijn ook actief als trainers, maar ontvangen hiervoor geen beloning. Alleen hun werkelijk
gemaakte kosten worden vergoed.

Globaal wordt een kwart van de opbrengst, na aftrek van kosten, gereserveerd voor de Chain Foundation.
Indien een bestuurslid ook als trainer deelneemt, gaat zijn of haar deel van de 'organiser payment' ook naar de
stichting. In de opbouwfase van een programma kan de volledige opbrengst van een programma naar de lokale
organisers gaan. Vanuit de stichting kan die gezien worden als een investering.

Boekhouding

Vanaf 2015 wordt gewerkt met een in de chain website geintegreerd boekhoudprogramma. Dit programma is
ontwikkeld met het oog op de verzelfstandiging van afzonderlijke cursussen. Tot juli 2014 viel het programma
onder de Noordelijke Hogeschool Leeuwarden (NHL-ECNO). Deze instelling was vanzelfsprekend ook
eindverantwoordelijk voor het financieel beheer. In de aansluitende periode was de voorzitter van de stichting
vrijwel altijd betrokken bij een cursus en zodoende ook belast met dit beheer. Meyt het oog op de toekomst is
een praktische aanvulling op de website gemaakt. Essentieel element hier in is dat iedere cursus apart beheerd
kan worden door een organiser. Hiermee wordt gewerkt met het oog op de situatie dat de voorzitter alleen nog
op afstand bij die cursussen betrokken zal zijn.

Overdracht

Met het oog op de toekomst zal de centrale rol van de stichtingsvoorzitter, Fokko Dijkstra, steeds verder
beperkt worden. Er wordt intensief gewerkt aan het inwerken van mogelijk opvolgers. Deze ontwikkeling is in
2017 al deels gerealiseerd en zal wordt voortgezet in 2018.

Kantoorruimte

Vanaf eind 2015 heeft de stichting voor een periode van vijf jaar kantoorruimte, annex gastenverblijf, gehuurd
in Amsterdam. Deze mogelijkheid ontstond door een gift. In overleg met de belastingdienst is hierop de anbi-
regeling van toepassing. Dit blijkt een goede beslissing geweest, zowel met het oog op de reismogelijkheden
van en naar cursus-locaties als wat betreft het onderkomen voor gasten in verband met overleg en
vergaderingen.

Doelstelling
De stichting heeft als doel het bevorderen van educatieve activiteiten rond Europees cultureel erfgoed in meest
brede zin.

Verslag van de in 2017 uitgeoefende activiteiten
In de loop van het het jaar 2017 zijn de volgende cursussen en activiteiten uitgevoerd

Cursussen

e Sicily, a chain of Civilisations (Italié - februari)

e Near to the Sea (Lisbon - maart)

e |celand - landscape and legends (Iceland - juni)

e The north between east and west - from Stockholm to Tallinn
e |n search of the Sunset: the Azores (Azores - juli)

e Shakespeare in Europe (VK - september)

e Cyprus - The forty Dragons (Cyprus - oktober)

e Las Otras Orillas (Sevilla and other places - november)

Alle programma's werden uiterst hoog geévalueerd door deelnemers.

Bezoeken
In het kader van mogelijk nieuwe cursus-initiatieven zijn bezoeken afgelegd in Praag en Cilento (Italie).

Financieel verslag

Onderstaand overzicht geeft de inkomsten en uitgaven over 2017. De inkomstenkant laat zien dat continuiteit
alleen gegarandeerd kan worden door de onbetaalde inzet van de codrdinator. Anderzijds loopt de zaak aardig
gezien het non-profit karakter van de stichting. Een 'structurele' toekomst vraagt evenwel aanvullende
inkomsten via meer deelnemers en eventuele betrokkenheid bij KA-2 of H2020 projecten.

Aan de kostenkast bestaan de uitgaven verreweg de grootste uit de huur van kantoorruimte en de aanschaf van
enige (computer) uitrusting. De komende vijf jaar kan deze ruim gecompenseerd worden door de 'anbi-
gerelateerde' gift.

Budget 2017

Courses

Sicily, a chain of Civilisations 769,20
Near to the Sea: Lisbon 373,01
Iceland - landscape and legends 473,29
From Stockholm to Tallinn - the north between east and west -234,15
In search of the Sunset: the Azores 1.289,87
Listening to Istanbul 0,00
Shakespeare in Europe 1.768,49
Cyprus - The forty Dragons 943,05
Las Otras Oirillas (The other shores) 1.209,79
Total 6.592,55
General expenses

Equipment 1.180,94
Literature 14,99
Meetings 114,20
Office 14.612,00
Presents 9,95
Software 400,39
Travel 994,15
Webhosting 576,00
Total 17.902,62
Gifts 12.000,00
Transport from 2016 25.028,98
Total general 25.718,91
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